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�����/HJLVODWLYH�(-1HZVOHWWHU����������  �� �� ��0DUFK����� 
  WƌĞƉĂƌŝŶŐ�&Žƌ��ŝƐĂƐƚĞƌ 

�ůŽŚĂ�EĞŝŐŚďŽƌ͕  
 
/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ �
�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍�
tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝĨ�ǁĂƚĞƌ͕ �ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�Žƌ�
ƉŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞƌĞ�ĐƵƚ�Žī͍�tŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ŐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ͍�/�ŚŽƉĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ďĞ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�Ăƚ�ŵǇ��ŝƐĂƐƚĞƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�&ŽƌƵŵ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϴ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 
     �ůŽŚĂ͕ 
     :ŽǇ�  

�ĂƐŝĐ��ŝƐĂƐƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�<ŝƚ 
ͺͺͺ�tĂƚĞƌ͗�ϭ�ŐĂůůŽŶ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ĨŽƌ�ϳ�ĚĂǇƐ 
ͺͺͺ�&ŽŽĚ͗�ϳ-ĚĂǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ 
ͺͺͺ�DĞĚŝĐŝŶĞ͗��ƐŬ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Zǆ�ƌĞĮůů 
ͺͺͺ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�ĐĂŶĞ͕�ǁĂůŬĞƌ͕�ŐůĂƐƐĞƐ�Θ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚ 
ͺͺͺ��ĂƩĞƌǇ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ƌĂĚŝŽ͖�ŇĂƐŚůŝŐŚƚ͖�ďĂƩĞƌŝĞƐ 
ͺͺͺ�&ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ͖�ǁŚŝƐƚůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶĂů�ĨŽƌ�ŚĞůƉ 
ͺͺͺ�/ŶĨĂŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĂŶĚ�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ 
ͺͺͺ�DŽŝƐƚ�ƚŽǁĞůĞƩĞƐ͕�ŐĂƌďĂŐĞ�ďĂŐ�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚ�ƟĞƐ 
ͺͺͺ��ƵƐƚ�ŵĂƐŬ͖�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚĞĞƟŶŐ�Θ�ĚƵĐƚ�ƚĂƉĞ 
ͺͺͺ�tƌĞŶĐŚ�Žƌ�ƉůŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƵƟůŝƟĞƐ 
ͺͺͺ�DĂŶƵĂů�ĐĂŶ�ŽƉĞŶĞƌ 
ͺͺͺ��Ğůů�ƉŚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ďĂƩĞƌǇ 
ͺͺͺ�&ŝƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ŚĞůƚĞƌƐ 
WĂŚŽĂ�,ŝŐŚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ 
ϭϱ-ϯϬϯϴ�WƵŶĂ�ZĚ͗͘�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�Θ�WĞƚƐ�K< 
DŽƵŶƚĂŝŶ��sŝĞǁ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
ϭϴ-Ϯϯϱ�sŽůĐĂŶŽ�,ǁǇ͗͘�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�K< 
<ĞŽŶĞƉŽŬŽ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
ϭϱ-ϴϵϬ�<ĂŚĂŬĂŝ��ůǀĚ͗͘�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�Θ�WĞƚƐ�K< 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
^ƚĂƚĞ��ŝǀŝů��ĞĨĞŶƐĞ 
ǁǁǁ͘ƐĐĚ͘ŚĂǁĂŝŝ͘ŐŽǀ͖�ϴϬϴ-ϳϯϯ-ϰϯϬϬ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
ǁǁǁ͘ŚŽŶŽůƵůƵ͘ŐŽǀͬĚĞŵ͖�ϴϬϴ-ϳϮϯ-ϴϵϲϬ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ 
ǁǁǁ͘ŚĂǁĂŝŝƌĞĚĐƌŽƐƐ͘ŽƌŐ͖�ϴϬϴ-ϳϯϰ-ϮϭϬϭ 
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Ϯ� 

 
�����/HJLVODWLYH�(-1HZVOHWWHU����������  �� �� ��0DUFK����� 

 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů 

 
� 
 
 
 

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�WƵŶĂ 

ZĞƉ͘�^ĂŶ��ƵĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂ�ǁĂƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�EĂƟǀĞ�
,ĂǁĂŝŝĂŶƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�>Ă�WƵŬŽΖĂ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚŽů�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�,ĞƌĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ĂǁĂŝŚƵĞůĂŶŝ��ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘��ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐĂƚĂůŽŐ͘ŚĂǁĂŝŝ͘ĞĚƵͬ
ƐĐŚŽŽůƐĐŽůůĞŐĞƐͬŚĂǁĂŝŝĂŶͬ
ŬĂǁĂŝŚƵĞůĂŶŝ͘Śƚŵ 

WŽŚŽŝŬŝ��ŽĂƚ�ZĂŵƉ�&ƵŶĚƐ 
ZĞƉ͘�^ĂŶ��ƵĞŶĂǀĞŶƚƵƌĂ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�'Žǀ͘ �/ŐĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�WŽŚŽŝŬŝ��ŽĂƚ�ZĂŵƉ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�Ɛǁŝŵ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽŚŽŝŬŝ��ŽĂƚ�ZĂŵƉ�ĨƵŶĚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞ�ZĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�WƵŶĂ͘�dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͊ 
 
 



ϯ� 

 
�����/HJLVODWLYH�(-1HZVOHWWHU����������  �� �� ��0DUFK����� 

� h,�,ŝůŽ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ 
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�h,�,ŝůŽ͛Ɛ��ĂŶŝĞů�<͘�/ŶŽƵǇĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�;�</�WͿ 

WƌŝŶĐĞ�<ƵŚŝŽ�WůĂǌĂ 
ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

ΎΎΎ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϴ� 
ϭ͗ϬϬ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

WĂŚŽĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ� 
^ƉĞĂŬĞƌƐ͗�,/��D� 

�ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ��ŝǀŝů��ĞĨĞŶƐĞ 

ZƵŶ���'ƌĞĂƚ�DĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ�Θ�ϵ͕�ϮϬϭϴ 

ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
h,-,ŝůŽ͕�h���ϭϮϳ�;ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϯ�ĂƉƉůŝĞƐͿ 

ϮϬϬ�t͘�<Ăǁŝůŝ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ŝůŽ͕�,/�ϵϲϳϮϬ 
dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�<ĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�WƵŶĂ�,K�͘�'Ž�ƚŽ�

ǁǁǁ͘ƌƵŶĂŐƌĞĂƚŵĞĞƟŶŐ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ͖�ĞŶƚĞƌ�WhE�,K�͘� 
&Žƌ�ŶŽŶ�,K��ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ΨϭϱϬ͘ 

 



ϰ� 

 

 

3OHDVH�)2//2:�P\�7ZLWWHU�DQG�
,QVWDJUDP� 
KWWSV���WZLWWHU�FRP�UHSMR\GLVWULFW� 
KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�
UHSMR\VDQEXHQDYHQWXUD� 

7KDQN�\RX�IRU�VXEVFULELQJ�WR�P\�(-1HZVOHWWHU� 
7KLV�DOORZV�PH�WR�VHQG�RXW�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�ZKDW¶V�JRLQJ�RQ�KHUH�
DW�WKH�6WDWH�/HJLVODWXUH���,I�\RX�NQRZ�DQ\RQH�ZKR�ZRXOG�EH�LQWHUHVWHG�LQ�
UHFHLYLQJ� WKH� (-1HZVOHWWHU� SOHDVH� KDYH� WKHP� FRQWDFW� P\� RIILFH� DW���
VDQEXHQDYHQWXUD�#FDSLWRO�KDZDLL�JRY 

(-PDLO�$GGUHVV��UHSVDQEXHQDYHQWXUD#FDSLWRO�KDZDLL�JRY 
9LVLW�P\�FDSLWRO�ZHEVLWH�IRU�XSGDWHV�RQ�ELOOV�DQG�RWKHU�OHJLVODWLYH�DFWLYLWLHV� 
&OLFN�KHUH 

%H�VXUH�WR�/,.(�P\�SDJH� 
KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�UHSMR\GLVWULFW� 

�����/HJLVODWLYH�(-1HZVOHWWHU����������  �  0DUFK����� 

,I�\RX�KDYH�D�FRPPXQLW\�HYHQW�WKDW�\RX�ZDQW�IHDWXUHG�LQ�RXU�QHZVOHWWHU�H-QHZVOHWWHU� 
�H-PDLO�VDQEXHQDYHQWXUD�#FDSLWRO�KDZDLL�JRY��:H�ZLOO�GR�RXU�EHVW�WR�LQFOXGH�LW� 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͗�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌ͗�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
,ĂǁĂŝŝ�^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů͕�ZŽŽŵ�ϯϬϮ͕�ϰϭϱ�^ŽƵƚŚ��ĞƌĞƚĂŶŝĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ŽŶŽůƵůƵ͕�,ĂǁĂŝŝ�ϵϲϴϭϯ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϴϬϴͿϱϴϲ-ϲϱϯϬ 
EĞŝŐŚďŽƌ�/ƐůĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ�ĚŝĂů�ϵϳϰ-ϰϬϬϬ�ƚŚĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϲϲϱϯϬη͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͘ 

3OHDVH�IROORZ�PH�RQ�)DFHERRN� 
KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�UHSMR\GLVWULFW�� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŝƐĐ͘ŽƌŐͬĂůďŝǌŝĂ-ǁŽƌŬƐŚŽƉͬ 

 


